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Legality / Editérin Notu

Editorun Notu

Degerli Okuyucularimiz,

Senglin & Partners Avukatlik Ortakligi olarak yerel ve kiresel gelismelere 1sik tuttugumuz
bulten serimizin Aralik 2024-Ocak 2025 sayisiyla karsinizdayiz.

Makalelere yer verdigimiz sayfalarda; “Insaat Sozlesmelerinde is Sahibi’nin Haksiz
Feshi” ile “Rekabet Kurulu'nun Yerinde Inceleme Denetimlerinde Hukuka Aykiri Delillerin
Degerlendirilmesi” basliklarimizi ilginize sunuyoruz.

Ayin konuk sektortinde insaat sektorinun gelisimine dair detaylar aktariyoruz.

5 Aralik Dunya Kadin Haklari GUnd’'nU kutluyor ve dnemine 1sik tutuyoruz.

“Dlnyaya Haberler” bolumumuzde ise ulusal ve uluslararasi iliskilere yonelik yonetmelik,
karar, teblig, kanun, diizenleme ve degisiklikleri en glincel haliyle derliyoruz.

“Dunyadan Haberler"de kuresel vakialar seffaflik ilkesiyle ilginize sunuyoruz.

Ekibimizin icinde yer aldigi gelismeleri, etkinlik ve duyurularn ise “Senglin'den Haberler”
basligi ile duyuruyoruz.

Keyifli okumalar dileriz,

istanbul, Aralik 2024-Ocak 2025
Sengun Akademi

Legality
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Legality / Makaleler

Insaat Sézlesmelerinde

Is Sahibi’nin Haksiz Feshi

Giris

Insaat sozlesmeleri genel anlamda bir eserin
olusmasini konu edinmesi sebebiyle, eser
sozlesmesi niteligi ile karsimiza cikmaktadir.
Eser sozlesmeleri Turk Borglar Kanunu
madde 470te duzenlenmekte olup; “Eser
sozlesmesi, ylklenicinin bir eser meydana
getirmeyi, is sahibinin de bunun karsiliginda
bir bedel 6demeyi Ustlendigi sozlesmedir.”
seklinde tanimlanmaktadir. Tanimlamadan
anlasilacadi Uzere s6zlesmenin taraflan eseri
meydana getirmeyi vaat eden yuklenici ve
karsiiginda bir bedel 6deyen is sahibidir.

Eser sozlesmesinin temel unsurlar eserin
tanimlanmasi, Ucretin  belirlenmesi, ifa
zamaninin belirlenmesidir.

So6zlesmenin Feshinin Niteligi

Fesih kavrami surekli bir borg iliskisini ileriye
etkili olarak sona erdiren bozucu yenilik
doguran bir haktir. Bu nedenle kural olarak
fesih surecine kadar ifa edilen tum islem
ve eylemler gecerliligini korumaktadir.
Feshin gecerli bir fesih olmasi halinde karsi
tarafin herhangi bir kabul beyanina tabi
olmaksizin karsi tarafa bildirildigi an etkisini
gostermektedir.

is Sahibi’nin Haksiz Fesih Hali

Taraflar arasindaki sozlesme ile codu
zaman is sahibinin hakli veya gecerli
nedenle feshetme halleri duzenlenmektedir.
Duzenlenmemis olsa dahi; TBK'nin genel
kurallar ve ictihat kararlar kapsaminda fesih
halleri belirlenebilmektedir.

Eser sozlesmesi, yaklasik bedelin  makul
olmayan derecede asilmasi, mucbir sebep,
ifa imkansizlgi, yulklenicin  olumua veya
iflasi, eserin ayipli ifasi veyahut belirlenen
teslim suresinde gecikme gibi nedenlerle
feshedilebilecegi gibi is sahibinin hakl bir
gerekce gostermeksizin tam tazminat karsiligi
ile de feshedilebilmektedir.

Legality / Makaleler

TBK 484. maddede tazminat karsiigi fesih
hali dizenlenmekte olup; bu kapsamda
is sahibi herhangi bir hakli gerekce ileri
stirmeksizin sozlesmeyi feshetme hakkina
sahiptir. Is Sahibi eserin tamamlanmasindan
once yapilmis olan asamalarin karsiigini
odemek ve ayni zamanda yuklenicinin bu
sebeple ugradigi tim zararlan gidermekle
yukUmludur. Is sahibinin kusurlu
olmasi kanundan kaynakl fesih hakkini
kullanmasinda engel teskil etmemektedir.

Ancak bu durumda; yuklenici, haksiz fesih
nedeniyle ugradigi zararlan talep etme
hakkina sahiptir. Bu =zararlar, dogrudan
dogruya fesih isleminden kaynaklanan
muspet zararlan da kapsamaktadir. Yani
is sahibinin  sozlesmeyi hakli nedene
dayanmadan feshetmesi halinde; yUklenicin,
ise  basladiktan sonra feshe kadar
tamamlamis oldugu tim isin bedelini,
malzeme, iscilik ve diger tim masraflar
is sahibi tarafindan karsilanmasi ve ayni
zamanda yuklenicinin bu isin tamamlanmasi
halinde elde edecegi kazanimi kaybetmesine
bagli zararlar da tazmin edilecektir.

Burada onemli olan bir diger
husus;  sozlesmenin  bozulmasi  eser
tamamlanmadan once olmalidir. Eser
sozlesmeye uygun sekilde tamamlanmis
ve is sahibi teslim almamis ise burada
“alacakli direnimi” s6z konusu olmakta ve bu
durumda yuklenici eseri tevdi ederek Ucretini
alabilmektedir.

Is Sahibi, TBK 484’teki fesih hakkindan
faydalanmak icin iradesini  yukleniciye
bildirmekle yukimlidir. irade  bildirimi
sozlesmenin feshi niteliginde olmaldir.
Ylklenicinin yalnizca baz yetkilerini geri
alan, sinirlayan ya da yukleniciye uyarida
bulunan hicbir beyan fesih iradesi sonucu
dogurmayacaktir ve sozlesme akdi devam
ediyor kabul edilecektir.
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Fesih geri alinamayan bir beyan olup; bir kez
sozlesmeden donuldukten sonra bu beyan
degistirilemeyecek ve tim etkisini bildirimden
itibaren doguracaktir. Is sahibinin nedenini
aciklamadan ve tazminat onermeden bozma
bildiriminde bulunmasi durumunda, tazminat
odemeyi gerektirmeyen bir sebebi oldugunu
ispat yuku kendisinde olacaktir.

Yargitayin ictinatlarinda “is sahibi yapilan sey
bitmezden once yapilmis olan kismin bedelini
vermek ve yuklenicinin tum zararini tazmin
etmek kosuluyla, arsa payi karsiligi dahi olsa
ve karsi taraf karsi ciksa dahi, sozlesmeyi
ileriye etkili bicimde feshedebilir. Bunun igin
mahkeme kararina ihtiyac yoktur.” seklinde
belirterek aslinda is sahibinin mahkeme
kararina dayanmadan sozlesmeyi haksiz
feshetme yetkisini dizenlenmistir.

Fesih halinde yiklenicinin yaptigi isin karsilig,
sozlesmede mutabik kalinmis yonteme
gore, sozlesmede Ucretin  hesaplanma
bicimi belirtilmemis ya da yaklasik kesif
bedeli ongorulmus ise kanuna gore isin
dederi ve masraflan belirlenmek suretiyle
tespit edilecektir. Bu yontemler kesinti
yontemi, toplama yontemi gibi yontemler
olabilmektedir.

Kesinti ~ yontemi;  eserin  bedelinden
yuklenicinin  eseri devam  ettirmemesi
nedeniyle sagladigi tasarruf  (6rnegin
malzeme ve personel giderlerinde sagladig
tasarruf) ve isi devam ettirmeyerek bos
kalmasi nedeniyle baska is bularak elde ettigi
kar hesaplanir, ylklenicinin tim kazancindan
dusulerek yani kesilerek tazminat bulunur.

Toplama yonteminde ise; yuklenicinin
fesih anina kadar yaptigi gercek giderlere
(malzeme, personel gibi) eser tamamlanmis
olsaydi saglayacadi net kar eklenerek zarar
hesaplanmaktadir.

Is sahibi feshe kadar eserin yapilmis halini
(tamamlanmasa da) teslimini istemek
hakkina sahiptir. Ayni zamanda bu durumda
yukleniciden is sahibi tarafindan karsiligi
odenmis ama insaatta henuz kullanilmamis
malzemelerin de teslimi talep edilebilecektir.

Is sahibinin feshi ile artik yiklenici de eseri
tamamlama borcundan kurtulacak, eserin
kalan kismi icin de Ucret talep etme hakki
olmayacaktir. Ancak bu durumda yuklenicinin
zararn sebebiyle tazminat talep hakki soz
konusu olmaktadir.

Legality / Makaleler

Ancak elbette is sahibinin yukleniciye
Odeyecegi tazminati tam olarak bilmesi
kendisinden beklenemeyebilir ve bu konuda
taraflararasindamutabakatdasaglanamamis
olabilir. Bu durumda tazminatin miktari
konusunda  uyusmazliklar  mahkemece
belirlenebilecektir. Genellikle tazminatin Ust
sinirn; eser tamamlansa ve eksiksiz sekilde
teslim edilse idi yUklenicinin hak kazanacagi
alacak olarak dustuinulmektedir.

Sonucg

Is sahibi icin her ne kadar kanundan kaynakl
hakli sebebe dayanmaksizin feshetme hakki
duzenlenmis ise de bu hakkin kullanimi
yuklenicinin zararlanni gidermek icin baz
sonuclar doguracagindan, is sahibi tarafindan
tUm sonucglar ongorilerek gozetilmeli ve
degderlendirilmelidir. Eser sozlesmelerinde
taraflanin yapacagdi her islemin hukuki yardim
alinarak yapilmasi kritik onem arz etmektedir.

Ortak Av. Birgi Kuzumoglu
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Rekabet Kurulu’nun

Yerinde inceleme Denetimlerinde
Hukuka Aykiri Delillerin Degerlendirilmesi

4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun (“4054 sayil Kanun”)'un 15.
maddesinde duzenlenen yerinde inceleme
muessesesi; rekabetci piyasanin tesisi,
korunmasi ve devamuliginin saglanmasi
amaclan ile olusturulmustur. Yerinde
inceleme yetkisi, munhasiran Rekabet
Kuruluna (“Kurul”) verilmistir. Kurul, isbu
amaclar dogrultusunda gerekli gordugu
hallerde, tesebbusvetesebbusbirliklerinde
yerinde incelemeler gerceklestirmektedir.
Incelemelere; tesebbiislerin fiziki/elektronik
ortam ile bilisim sistemlerinde tutulan her
tarlu veri ve belgeler konu olmakta olup
sirket defterleri, toplanti notlari, ajandalar,
sirketin mal varligina iliskin her turld belge,
sirket bilgisayarlari, tasinabilir cihazlar vb.
bu kapsamda incelenebilmektedir.

Yerinde incelemeler, tesebbuslerin
ve tesebbus calisanlarinin temel hak
ve  ozgurluk  alanlarina mudahale
potansiyeli tasimasi sebebiyle hukuka
aykin delil yasagini yakindan ilgilendiren
bir konudur. “Hukuka Aykin Delil”

kavraminin temelini, 2709 sayili Turkiye
Cumhuriyeti Anayasasli (“Anayasa”)’nin
“Suc ve cezalara iliskin esaslar” baslikl
38. maddesi olusturmaktadir. Madde
basligi, ilgili duzenlemenin salt adli
cezalara uygulanacadi yonunde bir
izlenim olustursa da Anayasanin 11.
maddesi uyarinca Anayasa hukumleri,
idari makamlar da baglayan temel hukuk
kurallanidir. Keza Anayasa Mahkemesi
(“AYM”), vermis oldugu kararlarda da
ilgili maddenin idari yargi kapsaminda
da gecerli oldugunu ifade etmistir. AYM,
2023/41 E., 2023/102 K. sayili Karar’'nda
“Anayasa’nin 38. maddesinde idari ve adli
cezalar arasinda bir ayrim yapilmadigindan
idari para cezalann da bu maddede
o6ngértlen ilkelere tabidir.” ifadesine yer
vermis oldugundan s6z konusu maddenin
idari yaptinmlara da uygulanabilecegi
anlasilmaktadir. Nitekim, AYM 2014/7738
Basvuru Numarali ve 13/7/2016 tarihli
Karar’'nda da “T.C. Anayasasinin 38’inci
maddesine 03/10/2001 tarih ve 4709
sayili Kanun’un 15’inci maddesiyle eklenen
7. fikrasi; “kanuna aykiri olarak elde edilmis
bulgular delil olarak kabul edilemez.”
hikmunt amirdir. Davali idarece Yargitay
ve Danistay ictihatlarindan ornekler
verilerek, hukuka aykiri olarak elde edilen
bulgularin disiplin hukukunda delil olarak
kabul edilebilecegi beyan edilmis ise de
Anayasa’nin “Temel haklar ve odevler”

baslikli ikinci kisminda diizenlenen
bu hikim sadece ceza vyargisinda
degil, hukuk yargisi ve idari yargida da
gecerlidir.” ifadelerine yer vermek suretiyle
“Kanuna aykiri olarak elde edilmis bulgular,
delil olarak kabul edilemez.” kuralinin
idari yargida da sb6z konusu oldugunu
aclkca ortaya koymustur. Doktrinde
de bu gorisin cogunlukta oldugunu
soylemek mumkundur. Yerinde inceleme,
bir yargilama usulli olmamasi nedeniyle
hukuka aykirn delil yasaginin bu alanda
uygulanabilirligi tartismalara sebebiyet
vermisse de Kurul kararlarina kars! idari
yargi yolu acik oldugundan vyerinde
incelemelerde de bu ilke cercevesinde
hareket edilmelidir. Ozetle, Anayasa’nin 38.
maddesinde duzenlenen hukuka aykiri delil
yasagi ilkesinin, AYM kararlari ve doktrin
gorusleri ile birlikte degerlendirildiginde
madde basligindan bagimsiz olarak idari
yaptinmlar bakimindan da gecerli oldugu
kanaatindeyiz.

Legality / Makaleler

Oncelikle, Kurul tarafindan vyaritilen
yerinde incelemeler, ilgili dizenlemelere
uyumlu olmak mecburiyetinde olup aykir
sekilde yuratulen yerinde incelemelerde
elde edilen deliller, hukuka aykir nitelikte
olacaktir. Bu husus her seyden once bir
hukuk devletinin gerekliligidir.

Yerinde inceleme yapmak Uzere
tesebbise gelen uzmanlarin;  kimlik
bilgilerini, inceleme vyapilacak tesebbuls
veya tesebbus birliklerinin unvanini ve
adresini, incelemenin konusu ve amacini
belirten yetki belgesine sahip olmalan
gerekmektedir. Yetki belgesi olmaksizin
gerceklestirilen yerinde incelemelerde elde
edilen deliller, hukuka aykiri delil olarak
nitelendirilmektedir.  Ayrica  uzmanlar
inceleme konusu ve amacina iligkin delil
toplayabilirler. inceleme konusu ile ilgisi
olmayan, incelemenin amacina hizmet
etmeyen deliller, hukuka aykin delil
olarak degerlendirilebilecektir. Bunun
haricinde, hukuka aykirn delil yasaginin
en onemli amacinin kisilerin  temel
hak ve ozgurliklerini korumak oldugu
asikardir. Yerinde incelemeler sirasinda ise
tesebbuslerin ve tesebbls calisanlarinin
bazi temel hak ve ozgurliuk alanlarina
mudahaleler gerceklestirilmektedir.
Bunlardan ilk akla gelenler; 6zel hayatin
gizliligi ile konut dokunulmazligi hakkidur.
Ozel hayatin gizliligi, Anayasa’nin 20.
maddesinde duzenlenmis olup ilk iki fikrasi
asadidaki sekildedir:

“Herkes, o0zel hayatina ve aile hayatina
saygl gosterilmesini isteme hakkina
sahiptir. Ozel hayatin ve aile hayatinin
gizliligine dokunulamaz.

Milll  gldvenlik, kamu  dlzeni, sucg
islenmesinin o6nlenmesi, genel saglik ve
genel ahlakin korunmasi veya baskalarinin

13
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hak  ve  ozgurliklerinin ~ korunmasi
sebeplerinden biri veya birkacina bagli
olarak, usulline gére verilmis hakim karari
olmadikga; yine bu sebeplere bagli olarak
gecikmesinde sakinca bulunan hallerde
de kanunla yetkili kiinmis merciin yazili
emri bulunmadikca; kimsenin (stu, ozel
kagitlan ve esyasi aranamaz ve bunlara
el konulamaz. Yetkili merciin karari yirmi
dért saat icinde gérevli hdkimin onayina
sunulur. H&kim, kararini el koymadan
itibaren kirk sekiz saat icinde aciklar; aksi
halde, el koyma kendiliginden kalkar.”

ilgili Anayasa hikmi ile vyerinde
incelemelerde yapilan aramalarda
izlenen prosedurlerin birbiri ile celiskili
oldugu gorusiune cokca rastlanmaktadir.
Nitekim; ilgili hukimden farkl olarak
yerinde  incelemeler, hakim  karar
olmaksizin  gerceklestirilmekte ve bu
kapsamda tesebbuUslerin ve tesebbls
calisanlarinin neredeyse her tirlu belgesi
incelenebilmektedir. Bu belgelerin
fiziki/elektronik ortamda veya bilisim
sistemlerinde tutulmasi fark etmeksizin
hepsi inceleme kapsamina alinmaktadir.
Bu kapsamda; telefonlar, mail yoluyla
iletisim kurulan aktif uygulamalar ve
platform (Teams, Outlook, WhatsApp
vb) vyazismalari da incelenebilmektedir.
Her ne kadar timuyle sahsi kullanima
ozgulenen tasinabilir iletisim cihazlarinin
(telefon, tablet vb gibi) incelenmesi,
hizlica gozden gecirilmek suretiyle (“quick
look”) gerceklestirilse ve tesebblse ait
veri olmadigi anlasilan tamamen sahsi
kullanim amacli  tasinabilir  cihazlar
incelemeye alinmasa da yapilan arama,
ozel hayata bir midahale olusturmaktadir.
Tartismalara sebebiyet veren bu durumun
anlasilabilmesi adina Anayasa Mahkemesi
(“AYM?”) kararlari yol gostericidir.

30 Mart 2023 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan ve o6zel hayatin gizliligi ve
korunmasi tstbasliginailiskinolan AYM'nin
2020/67E.,2022/139K.sayilive9/11/2022
Tarihli Karar’'nda, 4054 sayili Kanun’un 15.
maddesinde, 16 Haziran 2020 tarihinde
yapilan degisiklikler kapsaminda yer alan
“kopyalarini ve fiziki orneklerini alabilir”
ibaresinin, Anayasa’nin 20. maddesindeki
“.yetkili kiinmis merciin yazii emri
bulunmadikca; kimsenin Ustiu, ozel
kagitlan ve esyasi aranamaz ve bunlara
el konulamaz. Yetkili merciin karari yirmi
dért saat icinde gérevli hdkimin onayina
sunulur. H4kim, kararim el koymadan
itibaren kirk sekiz saat icinde aciklar; aksi
halde, el koyma kendiliginden kalkar.”
dizenlemeye aykiri oldugu gerekcgesiyle
iptali talep edilmistir. 4054 sayili Kanun'un
m. 15/1/[a] hikmiinde yer alan bolimun
iptalinin talep edilmesinde ileri surulen
temel gerekce, 15/1/[a] hukmiinde vyer
alan bolum cercevesinde hicbir sinirlama
olmaksizin  tesebbuUslerin  her  tirlu
belgesinin kopyalanmasinin ve ornedinin
alinmasinin mumkidn kilindigi, bu islem
sirasinda ilgili tesebblis temsilcisinin
hazir bulunmasina iliskin bir sarta yer
verilmedigi gibi tesebbduslerin ticari sir ve
musteri cevresine iliskin verilere erisim
yetkisi taniyan kuralin kisisel verilerin elde
edilmesi ve islenmesi konusunda herhangi
bir glivence de icermedigi, bu durumun
hukuki belirlilik ilkesiyle de bagdasmadigi
ve orantili olmadigidir. AYM, Anayasa’nin
20. maddesine atif yaparak kisisel
verilerin yalnizca ilgili kisinin acik rizasi
oldugu ve kanunla 6ngorildugi hallerde
islenebilecek oldugunu belirttikten sonra,
iptali istenen Kurula taninan yetkinin konu,
kapsam ve sinirlari bakimindan acik ve net
oldugunu ve kuralin belirlilik, ulasilabilirlik
ve ongorulebilirlik kriterlerini saglamasi
dolayisiyla  kanunilik ilkesine  uygun

oldugunu ifade etmistir. AYM, kanunilik
degerlendirmesinin yani sira olcaluluk
degerlendirmesinde de bulunmus olup
yerinde incelemenin, (i) belge ibraz
suretiyle yapilmasi, (i) Kurulun zor
kullanma yetkisinin olmamasi, (iii) taraflara
savunma hakki verilmeyen konularin karara
dayanak yapilamamasi, (iv) Kurulun 6698
sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(“KVKK”)'’nda ongorulen yukumlualuklere
tabiolmasive (v) 6zelniteliklikisiselverilerin
daha kati sartlara tabi olmasi nedenleriyle
orantili oldugu sonucuna varmis ve ilgili
bolumin Anayasa'ya aykiri olmadigina
hikmetmistir. isbu kararinda AYM, Kurulun
rekabetin korunmasi amaciyla ongorilmus
olan yerinde inceleme yetkisi kapsamindaki
ilgili bolumu, olcululuk ve kanunilik ilkeleri
cercevesinde dederlendirmek suretiyle bir
inceleme yapmis olup bu bakimdan ilgili
karar uygulamada yol gostericidir. Ayrica
isbu Karar, tuzel kisilerin de KVKK'daki
korumadan yararlanabilecegini ve Kurulun
KVKK’'daki yukimlaliklere tabii oldugunu
ifade etmesiacisindan onem arz etmektedir.

Legality / Makaleler

Yerinde incelemeler kapsaminda ele
alinmasi gereken diger bir Anayasal
hak da Anayasa’nin 21. maddesinde
diizenlenen konut dokunulmazUgidir. ilgili
madde asadidaki sekilde olup konuta
gerceklestirilecek muidahalelerde hakim
kararinin gerekliligi belirtilmistir:

“Kimsenin konutuna dokunulamaz. Milli
guvenlik, kamu dlzeni, suc islenmesinin
onlenmesi, genel saglik ve genel ahlékin
korunmasi veya baskalarinin hak ve
ozgurluklerinin korunmasi sebeplerinden
biri veya birkacina bagli olarak usulline
gére verilmis hdkim karari olmadikca; yine
bu sebeplere bagli olarak gecikmesinde
sakinca bulunan hallerde de kanunla yetkili
kilinmis merciin yazili emri bulunmadikca;
kimsenin konutuna girilemez, arama
yapilamazveburadakiesyayaelkonulamaz.
Yetkili merciin karari yirmi dort saat icinde
gérevli hdkimin onayina sunulur. Hakim,
kararini el koymadan itibaren kirk sekiz
saat icinde aciklar; aksi halde, el koyma
kendiliginden kalkar.”
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AYM ise Avrupa insan Haklari Mahkemesi
(“AIHM”)  kararlarina  paralel  olarak
kararlarinda konut kavraminin isyerlerini
de kapsadigini, boylece, bir kisinin
meslegini sUrdurdagl blrosu, islettigi
sirketin faaliyetlerinin yUrGtialdagu kayitl
merkezi, tuzel kisilerin kayitli merkezleri,
subeleri ve diger isyerlerinin de konut
olarak degerlendirilebilecegini belirtmistir.
Nitekim AIHM 137/1088 Basvuru Numarali
ve 16/12/1992 Tarihli Niemitz v. Almanya
Karari’'nda “0zel hayat” ve “ev” sozcuklerini
mesleki veya ticari faaliyetleri veya tesisleri
kapsayacak sekilde yorumlamanin, AIHS
madde 8’in temel amaciyla uyumlu
olacagini ve bu kapsamda, mesleki hayatin
da 0zel hayat kapsaminda oldugunu,
is yerinin de konut ile ayni korumadan
faydalanmasi  gerektigini  belirtmistir.
Buna paralel olarak cokca ses getiren
2019/40991 Basvuru  Numarali ve
23/3/2023 Tarihli Karar’'nda (“Ford Otosan
Karan”™ AYM, 21. madde kapsaminda

yerinde incelemenin Anayasal guvenceye
tabi oldugunu ve bu tiar islemlerin
ancak hakim kararnyla yapilabilecegini
belirtmistir. Gecikmesinde sakinca bulunan
durumlarda, yetkili mercilerin yaziliemriyle
yapilabilmesinin mumkuin oldugu kabul
edilmekle birlikte, bu kararin yirmi dort saat
icinde hakim onayina sunulmasi gerektigi
ifade edilmistir. Olayda, basvurucu sirketin
yerinde incelemeye yonelik herhangi
bir engelleme girisiminde bulunmadigi,
buna karsin hakim karar olmadan
yapilan incelemenin Anayasal hak ihlali
olusturdugu tespit edilmistir. Mahkeme,
4054 sayil Kanun'un yerinde inceleme
yetkisinin Anayasa’nin 21. maddesinde
belirtilen glvencelere aykirn  oldugu
sonucuna varmistir. Mahkeme, bu ihlalin
4054 sayili Kanun'daki duzenlemeden
kaynaklandigini belirterek, ihlalin tespitine
ve ihlal sonucu olusan magduriyetin
giderilmesi  icin  yeniden  vyargilama
yapilmasina hukmetmistir.

Her ne kadar vyerinde inceleme
muessesesinin, anayasal haklarin ihlaline
sebebiyet verdigi yoninde AYM kararlar
bulunsa da 4054 sayilt Kanun'un 15.
maddesi uyarinca yerinde incelemelerin
halen hakim karar olmaksizin yapilmaya
devam ediliyor olmasi, esasinda AYM
kararlarinin pratikte cok etkili olmadig
sonucunu ortaya cikarmaktadir.

Yerinde incelemeler ile birlikte
degerlendirilmesi  gereken diger bir
husus ise avukat-muvekkil gizliligidir.
Yerinde incelemelerde kurum uzmanlari,
tesebbuslerin fiziki/elektronik ortam ile
bilisim sistemlerinde tutulan her tarld
veriyi inceleyebilmektedir. Bu veriler
arasinda avukat-muvekkil gizliligi geregi
korunmasi gereken verilerin de bulunmasi
intimali  endiselere sebep olmustur.
Avukat-muvekkil gizliligi, 5271 sayili Ceza
Muhakemesi Kanunu’'nun (“CMK”) “Avukat
burolarinda arama, elkoyma ve postada
elkoyma” baslikli  130/2. maddesinde
dizenlenmis olup asagidaki sekildedir:
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“Arama sonucu el konulmasina karar
verilen seyler bakimindan blrosunda
arama vyapilan avukat, baro baskani
veya onu temsil eden avukat, bunlarin
avukat ile mdlvekkili arasindaki meslek?
iliskiye ait oldugunu 6éne slrerek karsi
koydugunda, bu sey ayri bir zarf veya paket
icerisine konularak hazir bulunanlarca
muhdrlenir ve bu konuda gerekli karari
vermesi, sorusturma evresinde sulh ceza
h&kiminden, kovusturma evresinde hakim
veya mahkemeden istenir. Yetkili hdkim el
konulan seyin avukatla muvekkiliarasindaki
mesleki iliskiye ait oldugunu saptadiginda,
el konulan sey derhél avukata iade edilir ve
yapilan islemi belirten tutanaklar ortadan
kaldiriir. Bu fikrada ongorilen kararlar,
yirmi dort saat icinde verilir.”

Yine 1136 sayili Avukatluk Kanunu'nun
36. maddesinde “Avukatlarin, kendilerine
tevdi edilen veya gerek avukatlik gorevi
gerekse Tlrkiye Barolar Birligi ve baro
organlarindaki gorevleri dolayisiyla
ogrendikleri hususlari aciga vurmalari
yasaktir.” duzenlemesi mevcuttur.

—I
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Ancak isbu duzenlemelerin yerinde
incelemeler kapsaminda nihai olup
olmadigina dair mevzuatta  bosluk
oldugundan, bu kapsamda verilen Kurul
kararlar yol gosterici olabilecektir.

Kurulun 20.04.2009 tarihli ve 09-16/374-
88 sayili Sanofi Karar'nda, vyerinde
inceleme sirasinda alinan bazi belgelerin
avukat-muvekkil gizliligi kapsamindaki
yazili iletisim olarak degerlendirilmesi
gerektigi belirtilmistir.

Kurul, ilk olarak Sanofi Karar’'nda avukat
ile  muvekkilin  mesleki iliskisinden
kaynaklanan bilgi ve belgelere iliskin
olarak Turk mevzuatinda Rekabet Hukuku
baglaminda mutlak bir imtiyaz saglayan
kesin bir hikim bulunmamakla birlikte
konuyla ilgili olarak evrensel hukuk ilkeleri
ile AM&S ve Akzo kararlarinin yol gosterici
olacagi belirtilerek yerinde incelemede
elde edilen yazismalarin avukat-muvekkil
gizliligi kapsaminda degerlendirilebilmesi
icinbulunmasigerekenikikosulbelirlemistir:
(i) yazil iletisim, muavekkil ve (muvekkil ile
arasinda is iliskisi bulunmayan) bagimsiz
bir avukat arasinda gerceklesmelidir,
(i) yazili iletisimin muvekkilin yararina
ve savunma hakkl kapsaminda yapilmis
olmasi gerekmektedir.

Kurulun 02.12.2015 ve 15-42/690-259
saylli Dow Karar’'nda da bu kosullar tekrar
edilmis ve vyerinde inceleme sirasinda
alinan bazi belgelerin avukat-muvekkil
gizliligi kapsamindaki yazili iletisim olarak
degerlendirilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Kurulun Enerjisa kararinda ise konu daha
derin bir sekilde ele alinmistir. 16.11.2016
tarih ve 16-39/656-M sayili Kurul karari
ile yuratilen on arastirma kapsaminda,
22.11.2016 tarihinde gerceklestirilen

yerinde incelemede alinan bazi belgelerin,
avukat-muvekkil yazismalarinin gizliligi
ilkesi cercevesinde korunmasi gerektigi
iddiasina  yonelik olarak hazirlanan
30.11.2016 tarih ve 2016-1-65/BN sayili
Bilgi Notu gorusulerek 06.12.2016 tarihli
ve 16-42/686-314 sayil karar verilmistir.
Kurul, Enerjisa Karari’'nda, Dow Karari’'nda
belirttigi  iki kosula iliskin gorisuni
devam ettirmekle birlikte, savunma
hakkiyla dogrudan iliskisi bulunmayan
ve herhangi bir ihlale yardim etmek veya
mevcut ya da gelecekte islenecek bir ihlali
gizlemek amac tasiyan yazismalarin,
on arastirma, sorusturma veya inceleme
konusuyla baglantili olsa bile korumadan
yararlanamayacadi vurgulanmistir.
Bu dogrultuda, bagimsiz bir avukatin
muvekkiline,  belirli  bir anlasmanin
4054 sayili Kanun'u ihlal edip etmedigi
konusundaki gortsu gizlilik ilkesinden
yararlanirken, tesebbusin 4054 sayili
Kanun’'u nasil ihlal edebilecegine dair
yapilan yazismalarin  avukat-muvekkil
gizliligi korumasi kapsamina girmediQi
ifade edilmistir.

Neticeten, 4054 sayil Kanun'un 15.
maddesi cercevesinde gerceklestirilen
yerinde incelemeler, rekabetci piyasanin
korunmasi ve surdurulmesi adina onemli
bir arac olmakla birlikte bu muessese,
hak ve ozgurliklerin korunmasi agisindan
bazi endiselere sebep  olmaktadir.
Endiseden de ote yerinde incelemelerde
elde edilen delillerin hukuka aykin
delil mahiyetinde degerlendirilmesi
veya degerlendirilmemesi, tesebbdlsler
acisindan cok farkli sonucglan ortaya
cikartabileceginden bu  husus, kritik
oneme sahiptir. AYM kararlari, yerinde
incelemelerin yasal sinirlarini belirleme
noktasinda onemli bir kilavuz olmakla
birlikte uygulamada hala bazi eksiklik
ve  belirsizlikler  bulunmaktadir.  Bu
baglamda, uygulamada yasanabilecek
potansiyel ihlallerin onlne gecilebilmesi
ve muglakligin sebep oldugu endiselerin
giderilebilmesi icin, hukuki  belirlilik
ilkesinin de geregi olarak acik ve detayl
bir yasal cerceve olusturulmasi isabetli
olacaktir.

Av. Dila Yildirhm

Legality / Makaleler
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Insaat Sektori

insaat Sektorii ve Tanimlanmasi

Insaat; binalar, mithendislik niteligindeki
arazi iyilestirmeleri, yollar, kopruler,
barajlar gibi diger muhendislik yapilar
seklindeki sabit varliklarin yaratilmasina,
yenilenmesine, onarilmasina veya
genisletilmesine yonelik ekonomik faaliyet
olarak tanimlanmaktadir.

Insaat sektori de pek cok kisininistihdamini
saglamakla Dbirlikte ekonomiye buyuk
katkilari nedeniyle de onemli sektorler
arasindadir.

Insaat sektort diinyanin artan nifusu ile
ortaya cikan barinma ihtiyacina yonelik
onemli bir konumdadir. Sektor, sadece
barinma ihtiyaci acisindan degdil baska
bir sekle evrilerek bir yatinm araci haline
gelmis, altyapi calismalari ile de Ulkelerin
gelisiminde onemli bir role burGnmustur.
Bunundisindainsaat sektorinin bir dlkenin
ekonomisi ile etkilesimi; Uretim, istihdam,
cevresel etkiler ve benzeri alanlarda da

gorilmektedir. insaat sektdriine yonelik
politikalarin etkili bir sekilde uygulanmasi;
ekonomik buyume, istihdam, cevresel
surduarulebilirlik gibi alanlara da katkilar
saglayacaktir.

Insaat sektorli, konut basta olmak (izere
okul, fabrika, isyeri, hastane gibi her turlu
bina ingaatini yol, kopru, baraj yapimi gibi
her turla altyapi faaliyetlerini elektrik, su,
sihhi tesisat, 1sitma, havalandirma gibi tim
donanim islerini kapsamaktadir.

Turkiye icin de insaat sektoru, ekonomik
acidan onemli bir sektorddr.  Yerli
endustriye dayali olmasi, bayuk istihdam
potansiyellerinin olmasi, sanayi ve diger
sektorlerle etkilesim de olmasi gibi
sebeplerle Turkiye ekonomisinin 0Oncu
sektorleri arasindadir.

Tarihsel Gelisimi

Turkiye'de insaat sektorinun gelisimine
bakildiginda ilk olarak demiryolu hatlan
ve su/baraj projelerinin hayata gecirildigi
gorulecektir. Bu gelisim sureci 2.Dlnya
Savasindan sonraortaya cikan liberallesme
doneminin baslangicina kadar devam
etmistir.

Sektorin 1950 ve 1960 vyillarinda
gosterdigi gelisimin arkasindaki nedenin
kamusal yatinmlar oldugu gorilecektir.
Bu yillarda sektor buyldk bir ivmelenme
kazanirken 1952 yilinda Turkiye'nin Kuzey
Atlantik Antlasma Orgiiti’'ne (NATO)
kabulinun ardindan bu gelismeler devam
etmistir.
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1979 ve 1980 yillarinda yasanan ekonomik
sikintilar ve askeri darbeden sonra, darbe
hikimeti hali hazirda var olan ulke
sikintilarini ¢cozmek icin bircok anayasal
dizenleme vyoluna gitmis ve ekonomi
politikalart adina  kokli  degisiklikler
yapilmistir.  Yapilan bu  degdisiklikler
sonucu sektorler rahatlamis ve insaat
sektoru de onceki yillara gore 1980-1987
yillari arasinda yuksek buyume verilerine
ulasilmistir. 1980’lerden itibaren ekonomik
iyilesme ve dengelenme donemine
giren Turk ekonomisi buyuUk bir ilerleme
kaydederek hizli blylmeler gostermistir.
Turk insaat sektorunu yakindan etkileyen
birdigeretken 1990’liyillarda Orta Doguda
ortaya cikan politik sorunlar olmustur.

2001 yiinda i¢ piyasada meydana gelen
ekonomik kriz, Turk insaat firmalarinin
uluslararasi piyasalara acilmalarina neden
olmustur. Bu yillarda farkli piyasalarda
boy gostermek isteyen Turk firmalarinin
rekabetci davranislari  piyasadaki hizl
gelismelere neden olmustur. Ekonomik
krizler her zaman insaat sektorinu
dogrudan etkilemistir.

Sektordeki  buyume, 2008 vyilindaki
ktresel mali krize kadar yuksek bir seyir
izlemektedir. Krizden sonra da insaat
sektord buyume seyrini surdirmastur. Bu
blUyUme doneminin onemli nedenlerinden
biri devletin sektore sagladigi katkidir.
Yasal duzenlemeler, ihale surecleri,
ilgili kurumlardaki etkinligin artmasi ve
altyapi yatirmlar icerisinde ozel sektor
ile kurulan ortakliklar bu katkinin icerigini
olusturmaktadir.
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GUnUmuzde ekonomik blyumede ve
kalkinmada etkin bir roli oldugu her
firsatta dile getirilen insaat sektorq,
gunumuzde cesitli kesimler tarafindan
lokomotif sektor olarak adlandirlmaktadir.
Tabirin ¢ikis noktasi, insaat sektorinun
kendisine bagli 200’Un Uzerinde alt
sektorln Urettigi mal ve hizmete olan talebi
dolayisiyla “ekonominin lokomotifi” vasfini
tasimasindan kaynaklanmaktadir.
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Sektorde Karsilasilan Zorluklar

Insaat sektori, Turkiye'de cesitli zorluklarla
karsi karsiya kalmaktadir. Bu zorluklar su
sekilde siralayabiliriz:

e Ekonomik Sorunlar: Doviz kurlarindaki
dalgalanmalar, insaat maliyetlerini
dogrudan  etkilemektedir. Ozellikle
ithal edilen malzemelerin fiyatlarinda
yasanan artislar, projelerin maliyetlerini
ylkseltmekte ve bazi  projelerin
durmasina neden olmaktadir.

¢ Finansman Sorunlari: insaat
firmalari, finansman bulmakta zorluk
cekmektedir. Yliksek faiz oranlar ve
kredi maliyetleri, firmalarin Llikidite
sikintisi yasamasina neden olmaktadir.

¢ Regulasyon ve Burokrasi Sorunlan:
Insaat izinleri ve ruhsat siireclerindeki
burokratik engeller, projelerin hayata
gecirilmesini geciktirmektedir. Ozellikle
kentsel donldsum projelerinde
yasanan hukuki sorunlar ve mulkiyet
anlasmazliklari onemli bir sorun teskil
etmektedir.

e imar Kanunu’ndan Kaynaklanan
Sorunlar: Yerel yonetimlerin ve
kamu kurumlarinin farkli yorum ve
uygulamalarindan kaynaklanan
celiskiler, sektorde sorunlara yol
acmaktadir.

e Givenlik Sorunlar: insaat sektord,
is guvenligi acisindan en tehlikeli is
kollarindan birisidir. Calisma ve Sosyal
Guavenlik Bakanlgir'nin is kazalarnyla
mulcadele acisindan belirledigi Uc¢
sektorden birisidir.

e lsgiicii Eksiklikleri: insaat sektori son
zamanlarda isglcu sikintisi ile karsi
karsiya kalan bir sektordir. Is glcl
kitligr daha uzun proje surelerine ve
daha dusik musteri memnuniyetine
neden olmaktadir.

Kentsel Donusum Acisindan
Insaat Sektoru

Kentsel donusim, ulkemizde uzun
yillardir gorulen carpik kentlesmenin
olumsuz etkilerinin giderilmesi amaciyla
uygulamaya konan onemli bir projedir.
Kentsel donusim ile ulkemizdeki insaat
sektoru de paralel sekilde gelismektedir.

Kentseldonusum kavrami, 6306 Sayili “Afet
Riski Altindaki Alanlarin Donusturulmesi
Hakkinda Kanun” ile gindeme gelmistir.

Kentsel dontsim uygulamalari ile konut
arzvetalepiliskilerinde artislar yasanmistir.
Bu artislar ile ekonominin bazi dengeleri
de olumlu etkilenmektedir. Bu dengelerin
basinda, istihdam, buyume gelmektedir.
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Ayrica, kentsel donlisum kiralik konut arzini
da artirmistir. Konut satislarinin buyuk bir
boliumu ipotekli konut kredisi ile finanse
edilmektedir. Bu nedenle kentsel donusim
bankacilik sektorinde de kredi hacmini
artirmistir.  Kredi hacminin artmasi da
ekonomide blyume ortaminin olusmasini
saglamaktadir.

Tirkiye insaat Malzemesi Sanayicileri
Dernegi (Tirkiye IMSAD) tarafindan
her ay hazirlanan aylk sektor raporunun
son yayininda; insaat sektorinin 2024
yili UguncU ceyrekte yluzde 9,2 buyume
gosterdigi, ikinci ceyrekteki insaat sektor
blUyUmesinin de ylzde 6,5ten yuzde 6,9’a
guncellendigi, UclUncl ceyrekte insaat
sektoruntin  sikilastirma  politikasindan
etkilenmedigine ve ikinci ceyrege gore
blylmesinin hizlandigina vurgu yapildi.
Deprem bolgesindeki yeniden imar
calismalari, yerel secimler sonrasi kentsel
donusim ve diger insaat faaliyetlerinin
insaat sektorinld destekledigi de ifade
edildi. Bu gelismeler sonucunda ise
insaat sektorlinin son 8 ceyregi blyume
gosterdigine yer verildi.

insaat  sektoriinde ceyrek dénemler
itibariyla harcamalarin ylksek buyUmeler
gosterdigine de raporda deginildi. 2024
yili Uglnclu ceyrek doneminde insaat
harcamalarinin gecen yilin ayni donemine
gore yuzde 63,3 artarak 1,72 trilyon TL'ye
yukseldigi belirtildi. Bu ylksek blylimede
enflasyon/insaat maliyetlerdeki artisin
da 6nemli rol oynadigi vurgulandi. insaat
harcamalarinin reel olarak ikinci ceyrekte
yuzde 9,4 arttigi da ifade edildi.
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Raporda 2025 yili butcesinde afetlere
karsi dayaniklligin artinlmasi ve deprem
bolgesinin iyilestirilmesi icin 584 milyar
TL'lik bir odenegin aynldigini belirtildi.
Afetlere Direncli  Sehirler Projesi
kapsaminda kentsel donusime ayrilan
butce ise 120 milyar TL olarak ongoruldu.?

Insaat Sektoriine Saglanan Tesvik ve
Avantaijlar

Devletin, bircok sektore hibe ve faizsiz kredi
destedi sagladigi bilinmektedir. insaat
sektorl de desteklerden faydalanabilen
sektorler arasinda yer almaktadir.

Isini biyltmek isteyen insaat firmalarina
is birligi glc birligi projesi kapsaminda
10 milyon liraya kadar destek imkani
verilmektedir. Bu destegin; 3 milyon liraya
kadar olan kismi ise geri 6demesiz olarak
verilmektedir.

Bunun yani sira; SGK prim 6demelerinde
isveren payl destedi, yurtici-yurtdisi fuar

destegi, belgelendirme destedi, proje
kapsaminda; makine, ekipman ve techizat
alimina minimum %50 hibe destedi, ar-
ge calismalarina hibe destegi, yurtici-
yurtdisindan makine almak isteyenlere
kdv, gumruk vergisi, faiz indirimi; gibi pek
cok farkli alani kapsayacak sekilde cesitli
destekler saglanmaktadir.

Sonucg olarak, insaat sektoru cesitli mal
ve hizmet Uretimi ile dogrudan olan iliskisi
ve yodun isgucu kullanimiyla ekonomik
ve sosyal yapi icerisinde onemli bir yere
sahip olmakla birlikte sektore bagl
200'den fazla alt sektoru de harekete
gecirmektedir. Bu bakimdan ‘lokomotif
sektor’ olarak daanilmaktadir. Gitgide daha
fazla kulresellesen dunyada; teknolojik
gelismelerin de hizla artmasiyla, Ulke
ekonomisinin canlanmasi ve istihdamin
cogalmasi acisindan insaat sektori onemli
sektorlerden biridir. Sektorliin saglayacad
kaynaklar, Ulkenin kalkinmasi icin onemli
bir rol oynayacaktir.

Av. Iremnur Ocak

Lhttps://www.imsad.org/tr/Yayinlar/ekonomi-raporlari/aylik-sektor-raporlari/
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5 Aralik Dunya Kadin Haklan Gunu

Kadin Haklarinin Evrimi

Kadin haklari, toplumsal gelisimin ve
adalet anlayisinin ayrilmaz bir parcasidir.
Bu haklarin  taninmasi, kazanilmasi
ve gelistirilmesi, tarih boyunca pek
cok mucadeleye  sahne  olmustur.
Kadin haklarinin  kokeni, 18. yuzyilda
Fransiz Devrimi doneminde kadinlarin
ozgurluk, esitlik ve kardeslik ideallerine
dahil olmak icin baslattigi taleplerle
sekillenmistir. 1791 yilinda Olympe de
Gouges'in “Kadin ve Kadin Yurttasi Haklar
Bildirgesi’ni yayinlamasi, bu taleplerin
yazili bir manifestoya donusmesinin ilk
orneklerindendir. 20. yuzyila gelindiginde,
kadin haklarinin siyasi ve hukuki duzeyde
taninmasi, pek cok ulkenin gundemine
yerlesmistir.

Kadinlarin secme ve secilme hakki, bu
haklarin en somut orneklerinden biridir.
1893'te Yeni Zelanda, kadinlara secme
hakki taniyan ilk ulke olmustur. Ardindan
Finlandiya 1906’da kadinlara hem secme
hem de secilme hakkini tanimistir. Turkiye
ise bu alanda modernlesme adimlariyla
ve kadina esit uygulamalar taniyan
reformlariyla dunyadaki girisime onculuk
eden Ulkelerden olmustur.

Turkiye’de Kadin Haklar ve
Ataturk’an Onderligi

Mustafa Kemal Ataturk, Turkiye
Cumhuriyeti’nin  kurucusu olarak kadin
haklarinin cagdas toplumlarin vazgecgilmez
bir unsuru oldugunu benimsemis ve bu
dogrultuda devrim niteliginde adimlar
atmistir. 1930 yilinda kadinlara belediye
secimlerinde secme hakki taninmis, 1934
yilina gelindiginde ise kadinlar hem se¢cme
hem de secilme hakkina sahip olmustur.
Bu gelisme, Turkiye'yi pek cok Avrupa
ulkesinden once kadinlara siyasi haklar
taniyan bir lider konumuna getirmistir.
1935 yilinda yapilan genel secimlerde 18
kadin milletvekilinin Tarkiye Buyuk Millet
Meclisi'ne secilmesi, bu devrimin gercek
bir basariya donustiguni gostermistir.

Atatlrk’(n vizyonu, kadinlar yalnizca siyasi
alanda degil, sosyal ve ekonomik alanda
da aktif bir sekilde var etmeyi amacglamistur.
Onun “Bir toplum, cinslerden yalniz birinin
yUzyilimizin gerektirdiklerini elde etmesiyle
yetinirse, o toplum yaridan fazla zayiflamis
demektir” sozleri, toplumsal kalkinmada
kadinlarin rolinU net bir sekilde ortaya
koymaktadir.

Kadinin is Diinyasindaki Yeri

GlUnumuzde kadinlar, is dunyasinda
giderek daha fazla yer edinmektedir.
Ancak bu alanda hala asilmasi gereken
ciddi engeller mevcuttur. Kadinlarin is
gucline katiim orani, dunya genelinde
erkeklerin gerisindedir. Ayrica kadinlar, ust
dlzey yonetim pozisyonlarina ulasmada
ve esit Ucret taleplerinde siklikla engellerle
karsilasmaktadir.

Legality / Ozel Giin

Ozellikle STEM (Bilim, Teknoloji,
Mihendislik ve Matematik) alanlarinda
kadin temsilinin artinlmasi, cinsiyet
esitligini saglamak adina kritik dneme
sahiptir. Ayni sekilde, is vyerlerinde
cinsiyet bazli ayrnmcaligin ortadan
kaldintmasi ve esnek calisma
modellerinin  yayginlastinlmasi  da
kadinlarinis glctine daha etkin katiimini
saglayabilir.

Turkiye'de de kadinlarin is dinyasindaki
varligini glclendirmek icin sirketlerin
daha kapsayici politikalar benimsemesi
gerekmektedir.Kadinliderligitesvik eden
programlar, kadin calisanlara yonelik
mentorluk firsatlari ve ebeveynlere
yonelik destekleyici uygulamalar, bu
hedefe ulasmada onemli araclardir.
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Sengun & Partners Olarak
Kadinlarin Is Dunyasindaki Varliklarina
Verdigimiz Onem

5 Aralk Dunya Kadin Haklarnn Gung,
yalnizca gecmisteki kazanimlari kutlamakla
kalmayip, ayni zamanda gelecedge dair
sorumluluklarimizi hatirlatma  gorevi
gormektedir.  Bu anlamda  birlikte
calistigimiz Senglin & Partners Avukatlk
Ortakligi 35 vyildir toplumsal cinsiyet
esitliginitemelbirdegerolarak benimseyen
ve kadinin is dunyasindaki potansiyeline
Istk tutan bir misyon edinmistir. Kadinlarin
is  dunyasindaki  varligini,  glclnd,
yeteneklerini ve liderligini guclendirmek
amaciyla, ekibinin cogunlugunu kadin
calisanlardan olusturmus sahip olmus ve

bir cok platformda kadinin is dinyasindaki
yerinin  onemini vurgulamaya devam
etmistir.

Bu kapsamda Sengin & Partners;
kadinlarin is guctne katiimini tesvik
eden projelerde yer almayi, kapsayic
ve esitlikci politikalari gelistirmeyi bir
sorumluluk olarak gormektedir. Hukukun
toplumu donustirme guclne inanarak,
kadin  haklarinin  savunucusu olmayi
surdirmektedir. Bu inancla, gelecekte
daha adil, esitlikci ve kadinlarin tum
potansiyellerini  gerceklestirebildigi  bir
dinya icin calismaya edecegine, ekibin bir
parcasi olan biz kadinlara ilham olacagina
inaniyoruz.

Gelecege Dair Umutlar

5 Aralk Dunya Kadin Haklarn GuUndq,
gecmisin kazanimlarini kutlamanin
otesinde, gelecekte daha adil ve esit
bir dinya yaratma sorumlulugumuzu
hatirlatmaktadir. Kadinlarin tim
potansiyellerini gerceklestirebilecekleri bir
toplum insa etmek icin hep birlikte gayret
gostermek oncelikli misyonumuz olmalidir.
Sengun & Partners ekibi olarak bu hedefe
katkida bulunmaya kararliyiz ve bu konuda
kadinlarin  potansiyelini is dunyasinda
guclu birer ses olarak duyurmaya devam
edecegiz.

Av. Gizem Sadak

Legality / Ozel Giin
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Elektrik Piyasasinda Toplayicilik Faaliyeti Yonetmeligi

17 Aralik 2024 tarihli ve 32755 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Elektrik Piyasasinda Toplayicilik Faaliyeti Yonetmeligi
(“Yonetmelik”), elektrik piyasasinda toplayicik faaliyetinin
duzenlenmesine iliskin yeni esaslar getirmektedir.

Yonetmelik, elektrik piyasasinda toplayicilarin gerceklestirecegi
faaliyetleri duzenlemeyi ve bu faaliyetlerin usul ve esaslarini
belirlemeyi amaclamaktadir. Toplayicilarin organize toptan
elektrik piyasasina ve ikili anlasma piyasasina katilimini, sebeke
kullanicilariyla yapacaklar anlasmalar ve piyasa faaliyetlerini
nasil yuruteceklerini kapsar. Ayrica, toplayicilarin gorev, yetki
ve sorumluluklan ile ilgili ayrnntii kurallar sunmaktadir. Bu
yonetmelik, 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanununa dayanarak
hazirlanmis olup, lisanssiz elektrik Uretim tesislerini ve OSB
uretim lisansina sahip tuzel kisileri kapsam disi birakir.

Yonetmelikte yer alan temel terimler arasinda “toplayici”, bir veya
daha fazla sebeke kullanicisinin Uretim ve/veya tliketimlerinin
birlestirilerek elektrik piyasasinda faaliyet gosteren ve tedarik
lisansina sahip tuzel kisi olarak tanimlanir. “Toplayicilik”, bu
tuzel kisinin sebeke kullanicilariyla anlasmalar yaparak, enerji
tedarikinden dengeleme faaliyetlerine kadar pek cok islemi
yurutmesini ifade eder. Ayrica, “yan hizmetler” ve “YEKDEM” gibi
piyasa kavramlari da yonetmelikte acikliga kavusturulmustur.
Toplayicilarin yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali uretim icin
belirli destek mekanizmalarindan faydalanabilecegi duzenleme
altina alinmistir.

Yonetmelik'e gore toplayicilk faaliyeti yurutebilecek kisiler,
yalnizca tedarik lisansina sahip tuzel kisilerdir. Bu tuzel kisiler
Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi cercevesinde lisansa sahip
olmalidir. Toplayicilar, sebeke kullanicilariyla anlasmalar yaparak
bu kullanicilarin elektrik tGretim ve tuketimlerini yonetebilir. Bu
anlasmalar, toplayicinin elektrik enerjisi tedarik etmesine, yan
hizmetlere katiim saglamasina ve portfoylndeki Uretim veya
tuketim tesislerini piyasa faaliyetlerinde kullanmasina olanak
tanir. Ayrica, toplayicilar, portfoylerindeki sebeke kullanicilarinin
uretim ve tuketim verilerini izleyerek piyasa sartlarina uygun bir
sekilde dengeleme yapabilir ve bunu raporlar.
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Yonetmelikte belirtilen kurallara gore toplayicilar, tuketim ve
Uretim tesislerini portfoylerine dahil edebilir. Lisansli elektrik
Uretim tesisleri, toplayicinin portfoyuinde 100 MW’ gecemezken,
lisanssiz uretim tesislerinin de on yil stresince alim garantisi
almis olmamalarn gerekmektedir. Ayrica, elektrik depolama
tesisleri de toplayicinin portfoylne dahil edilebilir ve bu tesisler
dengeleme birimi olarak kabul edilir. Tiketim tesislerinin katilimi
da mumkulndur; ancak, bu tesislerin enerji tedarikiicin toplayiciyla
anlasma yapilmasi esastir.

Toplayiciik faaliyeti yuraten tuzel kisilerin  portfoylerinde
yer alan Uretim tesislerinin toplam kurulu guct 2000 MW’|
gecemez. Lisanssiz elektrik Uretim tesislerinin kurulu gulcu ise
500 MW ile sinirlidir. Eger bir portfoy bu kurulu glc limitlerini
asarsa, toplayici, portfoyindeki fazla kapasiteyi cikarmak
zorundadir. Aksi takdirde, piyasanin dengesini korumak amaciyla
Piyasa Isletmecisinin devreye girerek sinirlamalar uygulayacagi
duzenleme altina alinmistir.

Yonetmelik, toplayicilarin organize toptan elektrik piyasasina
katiimini ve yan hizmetlere dahil olabilmelerini de dlzenler.
Toplayicilar, bu faaliyetlerde bulunarak, enerji tedarik ve iletim
hizmetlerine katilabilir, dengeleme hizmetleri icin piyasada yer
alabilirler. Yan hizmetler, elektrik piyasasinda belirli hizmetlerin
saglanmasiyla ilgili dizenlemeleri icerir ve toplayicilarin bu
hizmetleri yerine getirebilmesi icin belirli izleme, belgelendirme
ve odeme sureclerine uymalari gerekmektedir.

Yonetmelik’in tamami icin bkz:

https://www.resmigazete.gov.tr/
eskiler/2024/12/20241217-27.htm
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Marka Tescil Bagvurularina Ait Mal ve Hizmetlerin
Siniflandiritmasina Iliskin Teblig

Marka Tescil Basvurularina Ait Mal ve Hizmetlerin
Siniflandirilmasina iliskin Teblig (“Teblig”) 20/12/2024 tarih ve
32758 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurarliige girmistir.
Bu Teblig ile 30.06.2012 tarihli 2016/2 numarali Marka
Siniflandirma Teblig'i yururlikten kaldirilmistir.

Teblig, marka tescil basvurularinda esas alinacak mal ve
hizmet siniflandirma listesini olusturmak amaciyla Turkiye'nin
taraf oldugu Markalarin Tescili Amaciyla Mal ve Hizmetlerin
Uluslararasi  Siniflandinlmasina  iliskin -~ Nis  Anlasmasi
hukUmlerine uygun olarak duzenlenmistir. Yeni siniflandirma
Tebligi ile eklenen mal ve hizmetler:

9. Sinif: Kripto para birimleri, NFT, yapay zekali insansi robotlar,
laboratuvar robotlari, egitim 6gretim amacli robotlar, gtivenligi
gozetleyici robotlar.

10. Sinif: Saglik amacli maskeler.
12. Sinif: Dronlar, insansiz hava tasitlari.

37. Sinif: Elektrikli araclarin sarj edilmesi hizmetleri, tasinabilir
sarj unitesi kiralama.

38. Sinif: Telefon, bilgisayar ve diger yontemlerle haberlesme
ve buna olanak saglama hizmetleri; bilgisayar, mobil telefon,
akilli giyilebilir cihazlar yardimiyla gorsel ve isitsel mesajlarin,
resimlerin, videolarin iletimi hizmetleri, global bilgisayar agina
kullanici giris zamaninin kiralanmasi hizmetleri, internet servisi
saglama hizmetleri ve bu iletisim cihazlarinin kiralanmasi
hizmetleri.

39. Sinif: Saglik turizmi hizmetleri, seyahat vizesi ve belgelerini
ayarlama hizmetleri.

41. Sinif: Yasam kocglugu (egitim) hizmetleri. S6z, nisan, kina,
duguin, dogum glnu etkinlikleri eglence planlama hizmetleri.
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42. Sinif: Kara tasitlan oto-ekspertiz hizmetleri: Tasitin kazasi
olup olmadigini kontrol; tasitin ic ve dis kontrolleri, tasitin alt
kontrolleri, tasitin motor bolumunudn kontrolleri, varsa hatalarin
tespiti ve raporlanmasi hizmetleri, Grin tasarim hizmetleri.

43. Sinif: Saglik turizmi kapsaminda, tedavi gormek isteyenler ve
refakatcilari icin konaklama ve rezervasyon hizmetleri.

44. Sinif: Dis hekimligi hizmetleri, psikologlara ait hizmetler.
Masaj hizmetleri, kaplica hizmetleri.

45. Sinif: Sosyal ag olusturma hizmetleri (internet sitesi
vasitasiyla arkadas bulma hizmetleri dahil) Astroloji danismanligi
hizmetleri, ruhsal (spiritiel) danismanlik hizmetleri.

Bu duzenleme ile marka tescil basvurularinda kullanilacak mal ve
hizmet siniflandirma listesi guncellenmis ve basvuru sahiplerinin
bu listeye uygun sekilde basvurularini yapmalari amaclanmistir.

Teblig’in tamamu icin bkz:

https://www.resmigazete.gov.tr/
eskiler/2024/12/20241220-6.htm
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Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terérin Finansmaninin
Onlenmesine Dair Tedbirler Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

25 Aralk 2024 tarihli ve 32763 sayilli Resmi Gazete'de
yayimlanan 9305 sayiliCumhurbaskaniKarariile “Suc Gelirlerinin
Aklanmasinin ve Terérin Finansmaninin Onlenmesine Dair
Tedbirler Hakkinda Yonetmelik™te (“Yonetmelik”) onemli
degisiklikler yapilmistir. Bu degisiklikler, ozellikle kripto varlik
hizmet saglayicilan (“KVHS”) ve elektronik ticaret araci hizmet
saglayicilan (“EAHS”) gibi yeni finansal aktorleri kapsama
alarak, suc¢ gelirlerinin aklanmasi ve terorizmin finansmaninin
onlenmesi amaciyla yukumlulukleri genisletmektedir.

Bu dizenlemeler kapsaminda, KVHSler aracligiyla
gerceklestirilen 15.000 TL ve Uzeri kripto varlik transferlerinde
gondericinin adi, soyadi, cizdan adresi ve belirleyici bilgileri gibi
kimlik bilgilerinin transfer mesajlarinda yer almasi ve bu bilgilerin
dogrulugunun teyit edilmesi zorunlu hale getirilmistir. Ayni
sekilde, aliciya iliskin benzer bilgilerin de bulunmasi gerekiyor
ancak bu bilgilerin teyidi zorunlu tutulmamaktadir.

Eger bir kripto varlik transfer mesaji eksik bilgiler iceriyorsa,
KVHS'ler bu eksikliklerin tamamlanmasini talep etmeli ve bilgiler
tamamlanmazsatransferiiade etmelidir. Surekli olarak eksik bilgi
iceren transferler alinmasi durumunda, ilgili hizmet saglayiciyla
islemlerin sinirlandirilmasi veya is iliskisine son verilmesi
yoluna gidilmelidir. Ayrica, KVHS'ler, kendi sistemlerinde kayitli
olmayan cuzdan adreslerine yapilan veya bu adreslerden alinan
kripto varlik transferlerinde, musteriden gonderici veya alicinin
kimlik bilgilerine iliskin beyan almalidir.

Yurtdisinda yerlesik ve kendi mevzuatina gore gonderici ve alic
bilgilerini paylasma yikimliligu bulunmayan KVHS ile yapilan
transferlerde KVHS’ler musteriden transferin taraflarina iliskin
kimlik bilgisibeyanialmalidir. Budurumda darisk temelliyaklasim
cercevesinde ilave bilgi ve belge talep edilebilir. Yonetmelik'e
gore KVHS'ler, tum bu yukumlulukleri yerine getirirken risk
temelli bir yaklasim benimsemeli ve musterilerin islemlerini
surekli olarak izlemelidir. Stpheli islemler tespit edildiginde ise
gerekli bildirimler yapilmali ve uygun onlemler alinmalidir.
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ETAHS'ler, platformlar Uzerinden gerceklestirilen islemlerde,
musterilerin kimlik bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek ve bu
bilgileri guincel tutmakla yukumluduar. Ayrica, supheli islem
tespiti durumunda, ilgili mercilere bildirimde bulunmalari
gerekmektedir.

Bu duzenlemeler, kripto varlk hizmet saglayicilarn ve
elektronik ticaret araci hizmet saglayicilarinin suc gelirlerinin
aklanmasi ve terorizmin finansmaninin 6nlenmesi konusundaki
sorumluluklarini  artirarak, finansal sistemin guvenligini
saglamayi amaclamaktadir.

Yonetmelik’in tamami icin bkz:

https://www.resmigazete.gov.tr/

eskiler/2024/12/20241225-1.pdf
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Kisisel Verilerin Yurt Disina Aktarilmasi Rehberi

Kisisel Verileri Koruma Kurumu (“Kurum”) tarafindan 02 Ocak
2025 tarihinde veri sorumlular ve veri isleyenlerin yurt disina
veri aktarimi sureclerinde uyacaklari kurallar ve dikkate almalari
gereken hususlara aciklik getirmek amaciyla “Kisisel Verilerin
Yurt Disina Aktarilmasi Rehberi” (“Rehber”) yayimlanmistir.

Rehber, kisisel verilerin yurt disina aktarilmasina iliskin yeni
duzenlemelerin detaylarini aciklamakta ve uygulama usulleri
hakkinda rehberlik etmeyi amaclamaktadir. Bu kapsamda, veri
aktarimiyla ilgili hukuki ve teknik sureclerin nasil yonetilmesi
gerektigi orneklerle detaylandirilmistur.

Rehber, oncelikle kisisel verilerin yurt disina aktarilabilmesi icin
Kanun’un 5. ve 6. maddelerinde belirtilen veri isleme sartlarinin
saglanmasini zorunlu olduguna dikkat cekmistir. Bunun yani sira,
verilerin aktarilacagi ulke, sektor veya uluslararasi kurulusun
yeterlilik kararina tabi olmasi gerekmektedir. Bu karar, ilgili
ulkenin veri koruma dizeyinin Turkiye'deki standartlara esdeger
oldugunu gosterir.

Yeterlilik karari ainmamis Ulkeler icin ise veri aktarimi ancak
belirli “uygun guvenceler” saglanarak gerceklestirilebilir.
Bu guvenceler arasinda baglayici sirket kurallarn, standart
sozlesmeler, taahhttnameler ve uluslararasiis birligi protokolleri
yer almaktadir. Yeterlilik karari olmayan ulkelere yapilacak
aktarimlar icin Kurum onayir alinmasi gerekliligi de ayrica
vurgulanmistir.

Yeterlilik karari olmayan durumlarda, kisisel veri aktarimi icin
belirlenen alternatif yontemler kapsaminda standart sozlesmeler
ve bagdlayic sirket kurallar, 6zellikle cok uluslu sirketlerin ve
uluslararasi veri akislarinin duzenlenmesinde onemli bir arag
olarak one cikmaktadir. Ayrica, veri aktariminin yalnizca bir
defalik ya da sureklilik arz etmeyen durumlarda, “arizi aktarim”
kapsaminda gerceklestirilmesine izin verilecek olup Rehber'de
anizi aktarim halleri orneklerle islenmistir.
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Kisisel veri aktariminda glvenlik ve seffaflik saglanmasi
adina veri sorumlulari ve isleyenlere dusen yukumlualiukler
detaylandintmistir. Veri aktarimi gerceklestirilmeden
once, aktarilacak verilerin  minimum dlzeyde tutulmasi,
anonimlestirilmesi ve teknik-idari guvenlik dnlemlerinin alinmasi
gerektigi belirtilmistir. Rehber, hem veri sahiplerinin haklarinin
korunmasini hem de ticari sureclerin guvenli bir sekilde
yuratalmesini saglamaya yonelik bir yol haritasi sunmaktadir.

Rehber’in tamami icin bkz:

https://www.kvkk.gov.tr/lcerik/8142/Kisisel-
Verilerin-Yurt-Disina-Aktarilmasi-Rehberi
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Yapay Zeka
Bankacilik Sektortunu
Donusturuyor:

Wall Street’in
200.000 Calisani
Risk Altinda
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Bloomberg Intelligence’'in (Bl) raporuna gore, yapay
zekanin insan calisanlarin  Ustlendigi  gorevleri
devralmasiyla, kuresel bankacilik sektort onumuzdeki
ucg ila bes yil icinde 200.000 kadar calisan azaltabilir.

Yapilan ankete katilan bilgi ve teknoloji yoneticileri,
is gucunin ortalama %3 oraninda azalmasini
beklediklerini ifade etti. Katimcilarin neredeyse
dortte biri ise toplam calisan sayisinda %5 ila %10
arasinda bir dusus ongoruyor.

En Riskli Alanlar Bl kidemli analisti Tomasz Noetzel'e
gore, ozellikle arka ofis, orta ofis ve operasyonlar
bu degisimden en fazla etkilenecek alanlar arasinda
yer aliyor. Noetzel, “Rutin, tekrarlayan gorevleri
iceren tum isler risk altindadir. Ancak yapay zeka bu
isleri tamamen ortadan kaldirmayacak; is gucunde
donusume yol acacaktir,” diye konustu.

Raporda, musteri hizmetleri gibi oncelikli alanlarin
da donusim gecirecegi belirtiliyor. Botlarin musteri
islemlerini yonetmesi ve “Musterinizi Taniyin” (KYC)
gibi sureclerin otomasyona gecmesi, sektordeki is
yapis bicimlerini kokten degistirebilir.

Sektor Devleri Donusumun Merkezinde Bl'in
arastirmasinda, Citigroup Inc., JPMorgan Chase & Co.
ve Goldman Sachs Group Inc. gibi finans sektorinun
lider oyuncular yer aldi.

Yapay zeka destekli bu donusum, bankalar icin
maliyetleri azaltma ve operasyonel verimliligi
artirma firsatlar sunarken, calisanlar agisindan yeni
yetkinliklerin ve rollerin ortaya cikacagi bir yeniden
yapilanma surecini beraberinde getirecek gibi
gorunuyor.
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Avrupa

Adalet Divani’ndan
Emsal Niteliginde Karar:
SNCF’nin Uygulamasi
Hukuka Aykin Bulundu

Fransa’da LGBT+ haklarini savunan Mousse Dernegi,
ulusal demiryolu sirketi SNCF’'nin internetten bilet
alan vyolculardan cinsiyet bilgisi talep etmesine
karsi yaptigi sikayette hakli bulundu. Avrupa Adalet
Divani, persembe gunl acikladigi kararla, bilet satin
alma surecinde cinsiyet beyani zorunlulugunun Genel
Veri Koruma Yonetmeligi'ne (GDPR) aykir olduguna
hukmetti.

Mousse Dernedi, cinsiyet bilgilerinin talep edilmesinin,
GDPR kapsaminda veri minimizasyonu ilkesini ihlal
ettigini 6ne sirmuistli. Ancak SNCF, bu bilgilerin
musterilere  yonelik iletisimleri kisisellestirmek
ve gece trenlerinde kadinlara 6zel vagon hizmeti
sunabilmek icin gerekli oldugunu savunmustu.
2021 yiunda Fransa’nin veri koruma kurumu CNIL,
demiryolu sirketinin lehine karar vermis ve sikayeti
reddetmisti. Bunun Uzerine dernek, karari temyize
tasimis ve Danistay, konuyu Avrupa Adalet Divani'na
iletmisti.

Temmuz 2024’te Avrupa Adalet Divani Bassavcisi
Maciej Szpunar, cinsiyet beyaninin zorunlu bir
ticari gereklilik olmadigi yoninde gorus bildirmisti.
Divan, bu goris dogrultusunda, cinsiyet kimligiyle
iliskilendirilmeyen ve daha kapsayici yontemlerle
iletisim  kurulabilecegini  belirterek  SNCF’nin
uygulamasini hukuka aykir buldu. Kararin ardindan
Mousse Dernegi, vatandaslarin ulusal mahkemelere
basvurarak haklarini arayabilecegini ve tim kamu
ile 0zel kuruluslarin bu karara uymakla yukumlu
oldugunu vurguladi.

¢

Apple,

95 Milyon Dolarlik

Toplu Dava Anlasmasinin
Ardindan Siri Gizlilik
Durusunu Acikliga
Kavusturuyor
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Apple, Siri sesli asistanindan elde ettigi verileri
pazarlama profilleri olusturmak icin kullanmadigini ve
satmadigini acikladi. Siri’nin yanlislikla etkinlestirilen
konusmalari kaydettigi ve bu verileri Gctncl sahislara,
ozellikle reklam verenlere ifsa ettigi suclamalanyla
karsi karsiya kalan Apple, bu suclamalarn kabul
etmedi.

Apple, yaptigi aciklamada, Siri'nin bazi 6zelliklerinin
dogru sonuclar almak icin Apple sunucularindan
gercek zamanli veri gerektirdigini ve bu verilerin
yalnizca minimum duzeyde kullanildigini  belirtti.
Ayrica, kullanicilarin  Siri'yi gelistirmek icin sesli
kayitlari onaylamadikca, bu kayitlarin saklanmadigini
vurguladi. Sirket, Siri’'nin gizliligini artirmaya yonelik
teknolojiler gelistirmeye devam edecegini belirtti.

Sirketin gectigimiz hafta 95 milyon dolarlik biranlasma
yaparak Bu anlasma kapsaminda, milyonlarca Apple
kullanicisi, Siri ozellikli cihazlar (iPhone ve Apple
Watch gibi) icin her bir cihaz basina 20 dolara kadar
odeme alabilecek.

Benzer bir dava, Google'in Voice Assistant kullanicilan
adina, Kaliforniya’nin San Jose sehrinde devam
etmektedir. Bu davada da ayni hukuk firmalari,
Apple davasindaki davacilarla ayni sekilde temsil
edilmektedir.
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QOﬂ

Avrupa Yatinm Bankasi,
Turkiye'deki Faaliyetlerine
Yeniden Basliyor

Avrupa Yatinm Bankasi (AYB), 2019 yilinda ara verdigi
Turkiye'deki faaliyetlerine yeniden baslamak Ulzere
parlamaya basladi. Banka hizmetlerinin aciklamasina
gore, Avrupa Birligi (AB) Konseyi ve AB Komisyonu
tarafindan Turkiye ile kapsaml inceleme gecirmeye
AYB davet edildi.

Yeni modeller, Turkiye ve AB’nin ortak cikarlarina
hizmetetmekamaciylaiklim degisikligi, yesildonltsum,
deprem sonrasinda toparlanma ve gocg gibi onemli
bolgelere odaklanilacadi belirtiliyor. AYB, Turkiye'ye
buglne kadar 30 milyar eurodan fazla kaynak
sagladi. Banka ayrica, 6 Subat 2023'te meydana
gelen depremlerden etkilenen bilgisayarlardan su ve
atik su yenilenmesi icin 400 milyon euro dederinde bir
kredi anlasmasi yaptigini hatirlatti.

AYB, Turkiye'deki faaliyetlerine 1965'te baslamisti.
2019 yiinda Dogu Akdeniz'deki gerilimler nedeniyle
AB Ulkelerinin aldigi kararlarla bankanin Turkiye ile
yeni kredi anlasmalarinin askiya alinmasi alinmisti.
Ancak son donemlerde AYB'nin Turkiye'de faaliyete
yeniden baslamasi icin “firsatlan arastirdiklarini” da
belirten von der Leyen, Gimruk Birligi glincelleme
gorusmelerine devam etmeyi de sabirsizlikla
bekledigini ifade etmistir.

Legality / Diinyadan Haberler
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Petrol is Sendikas’’nda endustriyel iliskiler
ve toplu is sozlesmesi surecleri hakkinda
sendika yetkilileri ile gorisme vyapilarak
degerlendirmeler vyapildi.  Gorlismeye
Senglin & Partners Avukatlik Ortakligr'ndan
Kurucu Av. Nedim Korhan Senglin ve Av.
Oyki Guldirmez katiim sagladi.

Senglin & Partners Avukatlk Ortaklgi,
Sengun Stratejik  Yonetim Hizmetleri
A.S. ve is Diinyasi ve Hukuk Dernegi
is birligi ile, “Surduarilebilirlik ve Uyum
Merkezi” faaliyetleri kapsaminda yerel ve
kuresel gelismelere 1sik tutulan ilk bulten
calismasi  yayinlandi.  Surdurulebilirlik
ve Uyum Merkezi kapsaminda
yayinlanan akademik calismalara ek
olarak; merkez tarafindan egitim ve
seminerlere baslanildig duyuruldu.

57



58

Legality / Senglin’den Haberler

Sengun’den Haberler

I

I

Ortaklar  Kurulu'nun  almis  oldugu
karar dogrultusunda, uzmanlklari,
basarilari  ve  bagUlklarnyla  gruba
deger katan Yonetici Kidemli Avukat
Gulsah Guven ve Kidemli Avukat Birgi
Kuzumoglu'nun, Ortak Unvanini ald.

Finans sektorunin yalnizca para
piyasalariyla ilgilenmedigi gercedi, cokca
kultir sanat faaliyetini destekleyen Tam
Finans’in ev sahipligini Ustlendigi resim
sergisinde bir kez daha gozler onune
serildi. Tam Sanat’'in nazik daveti uzerine 19
Aralik 2024 tarihinde Sengun & Partners
Avukatlk Ortaklgi'ni temsilen Ortak Awv.
Gulsah Guven ve Av. Yigit Okuldas'in
katitm sagladigi “ZIRVE” temali resim
sergisi, finans diinyasinin sanatla kesistigi
anlamli bir bulusma noktasi oldu.

I

Legality / Sengin’den Haberler

I

Senglin & Partners Avukatlk Ortaklig
35 vyl asan tecrubesiyle uluslararasi
faaliyetlerine 6zel uzmanulklarini aktardigi
Sengun Global organizasyonu ile devam
edecegini bildirdi. Sengtin Global tamamen
uluslararasi is, islem, projelerin ifasi
amaciyla kuruldu. Hedefi kuresel vizyonu
en net hali ile derinlestirerek uluslararasi
duzeye aktarmak olarak duyuruldu.

TUSIAD  girisimcilik,  iklim  krizi ve
surdurulebilirlik alanlarinda farkindaliklan
artirmayi amaclayan onemli bir
organizasyon gerceklestirdi. TUSIAD'In
daveti ile 8 Ocak 2025 tarihinde Sengun
& Partners Avukatlik Ortakligi'ni temsilen
Ortak Av. Gulsah Guven, LLM. ile Aw.
Yigit Okuldas TUSIAD Merkez Binasinda
gerceklesen etkinlige katiim saglad.
Etkinlikte  sardurdlebilirlik  ve  uyum
sureclerine yonelik girisimcilere 6zgu start-
up/scale-up slrecleri ve “Bu Genglikte
IS Var!” calismalar cercevesinde hayata
gecirilen “Gelecek icin Donusumu Baslat!”
projesi geri bildirimleri gorusuldu.
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Senglin & Partners Avukatlk Ortaklg,
Hilton Istanbul Kozyatad otelinde
duzenledigi Genel Kurul Toplantisi
ve Aksam Yemegi ile 6 Ocak 2025
tarininde calisma arkadaslarini bir araya
getirdi. Sengun  Grup bunyesindeki
organizasyonlarin detayli sekilde ele
alindigi toplantida, 2024 vyilina iliskin
degerlendirmeler yapilirken 2025 yilina
yonelik onemli stratejiler de paylasildi.

Etkinlik, Kurucu Av. Nedim Korhan
Sengun’ln acilis konusmasiyla basladi.
Sengun Grup'un gecmis basarilarina
ve gelecekteki hedeflerine i1sik tutan bu
konusmayi, Sengun & Partners Stratejik
Ortagr Prof. Dr. Caner Yenidinya'nin

kiiresel olcekte degisen ve gelisen hukuk
sistemlerine  dikkat cektigi, Senguln
Grup ile ortaklasa vydurutulen projelerin
onemini vurguladigi konusmasi izledi.
Ortak Av. Gulsah Guven, LL.M., Ortak Av.
Birgi Kuzumoglu, istanbul Koordinatori
Kidemli Av. Burak Batuhan Birtane,
Ankara Koordinatoru Kidemli Av. Berfin
Nida Giiltekin ve Kidemli Av. Betiil Onal
Payze de grubun koklu yapisi ve kulturel
degerlerine deginen acilis konusmalari ile
duygu ve dusuncelerini aktardi.

I

Senglin & Partners Avukatlk Ortaklig
2024-2025 Genel Kurul Toplantisinin
ardindan dlzenlenen Aksam Yemedi,
Hilton Istanbul Kozyatag: Roof
Restaurant'ta keyifli bir atmosferde
gerceklestirildi. Kurucu Av. Nedim Korhan
Sengun’ln konusmasinin ardindan pasta
kesimi ve muzikli eglenceyle renklenen
etkinlik keyifli anlara sahne oldu. Sengun
Grup’'un tim uyeleri, yiin ilk etkinligini
kutlarken guclu bir birliktelik mesaji verdi.

Legality / Sengin’den Haberler
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Legality / Kaynakca Legality / Lokasyon

Kaynakca Lokasyon

https://www.imsad.org/tr/Yayinlar/ekonomi-raporlari/aylik-sektor-raporlari/
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2024/12/20241217-27.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2024/12/20241220-6.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2024/12/20241225-1.pdf
https://www.kvkk.gov.tr/lcerik/8142/Kisisel-Verilerin-Yurt-Disina-Aktarilmasi-
Rehberi
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“Bu biilten Senglin Grup yayimdir.”
Arahk 2024 - Ocak 2025 | E-Biilten




